Investeringsforslag

For utbyte och miljéanpassning av kylanlaggningen
i Danderyds Curlinghall

Bakgrund

Efter drygt 20 ar i drift har den nuvarande anlaggningen passerat sin tekniska livslangd och
utover det star vi infor skarpta miljokrav rorande kylmedium. Dessa tva drivkrafter foranleder
en omfattande teknikrenovering inklusive utbyte av kylanlaggningen for att sakerstalla
framtida drift.

Investeringens storlek ar beraknad till cirka 6 mkr.

Investeringen

En teknisk utredning under 2025 av olika alternativa lI6sningar kom fram till
rekommendationen att installera en ny kylmaskin med det naturliga kéldmediet CO2. Det ar
ett naturligt forekommande medium med mycket god miljéprestanda och som kommer vara
godkéant for anvandning under 6verskadlig tid framoéver. Det &r dessutom en teknik som
mognat och uppvisar goda egenskaper for anvandning i ishallar samt maojliggor effektiv
varmeatervinning. Utdver installation av sjdlva kylmaskinen omfattar investeringen évergang
till mer energieffektiv styrning av motorer i kylmaskin och relevanta pumpar och flaktar.
Vidare ingar aven byte av kringkomponenter sa som éverordnat styr- och regler-system,
kylmediekylare, pumpar, varmevaxlare och stalldon, samt demontering, atervinning och
skrotning av uttjant utrustning. En detaljerad teknisk rambeskrivning har tagits fram och pa
det underlaget har offerter inhdmtats fran tankbara leverantorer.

Baserat pa de offerter som presenterats av Franks Kyla (leverantor av nuvarande kylsystem)
samt LabKyl kan féljande investeringsuppstallning goras:

1. Installation av nytt CO2 baserat kylaggregat 3.100.000:-
2. Byte koéldbararmedium 600.000:-
3. Byte av koldbararpumpar & ventiler till ispisterna 250.000:-
4. Byte overordnat styrsystem 1.100.000:-
5. Byte frekvensstyrda flaktar 200.000:-
6. Projektledning 250.000:-
7. Reserv for oférutsedda kostnader 500.000:-

Summa 6.000.000:-



De offererade priserna ar i 2025 ars niva men var bedémning ar att nuvarande priser ligger i
samma storleksordning eftersom inflationen under senaste aret varit lag samtidigt som
kronan har starkts, vilket ar gynnsamt for de relativt stora delarna av investeringen som galler
importerad utrustning.

Var avsikt ar att under hosten 2026 begara nya skarpa offerter for ett systembyte under
sommaren 2027. Da kan naturligtvis detaljer i I6sning och delar av investeringen justeras
men vi och rdknar med att det slutgiltiga investeringsbeloppet ska hallas inom ramen
5.500.000:- plus en osdkerhetsmarginal pa 500.000:- dvs totalt inom 6.000.000:-.

En storre aspekt ar fortfarande inte klar och det géaller varmeforsorjning till Danderyds
tennisklubb. Det befintliga kylsystemet ar idag en integrerad del av uppvarmningen av bade
curling anlaggningen och tennishallen. | dagslaget ar det oklart vilka eventuella
merkostnader som uppstar for att en ny anlaggning ska kunna fylla samma funktion for
tennishallen. Vi raknar med att hostens offertdiskussioner och diskussioner med
tennisklubben ska ge svar pa denna fraga men oavsett teknisk |6sning ar utgangspunkten att
eventuella merkostnader utéver investeringsramen pa 6 mkr inte ska belasta curlingen, utan i
sa fall behover finansieras separat, till exempel genom medfinansiering eller avtalad
ersattning fran tennisklubben. Samma princip — att tillkommande investeringsbehov utover
ramen ska vara sjalvfinansierande och inte belasta klubbens egen ekonomi — géller generellt,
om ytterligare behov som i dagsldget ar okanda eller forbisedda skulle identifieras under
projektets gang.

Finansiering

Mojligheten till bidrag eller annan liknande finansiering har undersokts men ser i dagslaget
inte speciellt hoppfullt ut. Bidrag fran Riksidrottsférbundet har avslagits och ansékan hos
Allmanna arvsfonden for renovering av befintlig anlaggning ar inte majlig. Det kan finnas
vissa bidrag for energieffektivisering och miljoanpassning hos Klimatklivet och
Naturskyddsforeningen samt bidrag fran olika stiftelser mm. Vi avser att fortsatta arbetet
med att hitta extern finansiering men det kan i basta fall endast rora sig om en mindre del av
investeringen.

Huvudsparet har i stallet varit att sdkra kommunal borgen och vi har i dagslaget ansdkt om
kommunal borgen for hela investeringen pa 6 msek. Ansokan ar stalld som en ansdkan om en
utdkad borgen med 6 mkr och efter genomford investering kommer klubben da ha ett totalt
utestdende borgenslan pa 10.8 mkr. Ansdkan galler vidare en justering av amorteringstiden
till en 25 arig rak amortering. Utgangspunkten for berdkningen av amorteringstiden ar vart
justerade fria kassaflode pa 400.000 kr per ar vilket motsvarar ett amorteringsutrymme pa
4% av lanebeloppet arligen eller en amorteringstid pa 25 ar.

Den underliggande ekonomiska barkraften for amorteringsformagan ar medvetet
konservativt beraknad. Det fria kassaflodet pa 400 000 kr per ar bygger pa ett fyraarigt



historiskt snitt, justerat for de senaste arens extraordindra reparationskostnader for den
nuvarande, uttjanta kylmaskinen. Driftsbudgeten for hallen fér de kommande tre
verksamhetsaren visar ett resultat efter finansiella kostnader som genomgaende ligger 6ver
detta snitt, och den samlade likviditeten vdntas vaxa fran dagens cirka 1,4 mkr till omkring
1,9 mkr vid utgangen av 2028/29, trots att bade ranta och amortering pa det utokade lanet
ar inrdknade. Det ar ocksa vart att notera att den féreslagna omlaggningen sanker
foreningens arliga amorteringsborda jamfoért med idag, fran cirka 585 000 kr till 420 000 kr,
trots att det totala borgensbeloppet blir vasentligt storre, eftersom amorteringstiden forlangs
till 25 ar. Foreningen har vidare foreslagit en avstamningspunkt vart femte ar i
borgenséverenskommelsen, dar kommunen och foreningen gemensamt kan prova
mojligheten till snabbare amortering om resultatutvecklingen blir battre an det konservativa
antagandet.

Kommunledningen har i vara kontakter infor ansokan stallt sig foérstaende till var situation
och beredda att se valvilligt pa en utdokad borgen. Ansdkan lamnades in i slutet av juli och
beslut fran kommunen kan tidigast vantas i borjan av nasta ar. Bestallning pa ny anlaggning
behdver goras senast i april 2027. Om kommunens tidsplan fér borgensarendet haller sa
finns det goda forutsattningar att genomfora investeringen under nasta sommar. Utover
borgensfragan har diskussionerna med kommunen dven omfattat ett arligt driftsbidrag fran
kommunen samt teknisk samverkan med den expertis som kommunen har for driften av
kommunens egna ishallar. Sammantaget ar kommunen beredd att 6ka sitt engagemang for
att mojliggora en fortsatt utveckling av curlingsporten i kommunen och regionen.

Framtida driftsmodell

Den nuvarande driftsmodellen dar klubben hyr ut hallen till DCAB - Danderyds Curling AB
(aktiebolag som ar agt till 100% av klubben) etablerades nar hallen var nybyggd och dgdes ftill
50 procent var av Djursholms respektive Stocksunds curlingklubbar. Det var primart
skattemassiga aspekter kring avdragsratt for moms vid bygget av hallen och skatteregler kring
den omfattande kommersiella uthyrningsverksamheten som lag bakom detta upplagg. |
tillagg till DCAB med sin operativa roll var det respektive klubb som tog det 6verordnade och
langsiktiga ansvaret for sin del av investeringen.

Efter samgaendet till Danderyds Curlingklubb har en enklare och mer pragmatisk driftsmodell
utvecklats med en informell struktur dar personer som ar styrelsemedlemmar i DCAB ocksa
agerar i flera fragor dar ansvaret formellt ligger hos klubben. Det har bland annat gallt
hanteringen av tidigare maskinhaverier men dven mer langsiktiga fragor som den nu
foreslagna teknikrenoveringen, ekonomisk uppféljning, underhallsplanering och langsiktiga
finansieringsbehov. Denna modell har fungerat val men ar i dagsldaget informell och i hog
grad beroende av enskilda personers engagemang och kunskap.

Nar foreningen nu gar in i en storre investering och samtidigt utdkar sina langsiktiga
ekonomiska ataganden finns det darfér anledning att se 6ver drifts- och styrmodellen. Det
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finns olika vagar att ga och exempel att hamta fran andra foreningar med stora anlaggningar
sasom t.ex. golfklubbar.

Styrelsen foreslar darfor att investeringsbeslutet dven ska omfatta ett uppdrag att utreda och
komma med forslag pa driftsmodell for var anlaggning.

Beslutsforslag

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsmotet beslutar:
A. Upphandling och finansiering av ny kylanlaggning

En arbetsgrupp far mandat att upphandla en ny kylanlaggning inom en investeringsram om
hdgst 6 000 000 kr. | samband med upphandlingen far arbetsgruppen dven férhandla och
teckna nddvandiga finansieringsavtal, inklusive en utékad kommunal borgen om 6 000 000 kr
(totalt borgensatagande 10 800 000 kr inklusive tidigare borgen 4 800 000 kr), med en
amorteringstid om 25 ar som utgangspunkt.

Om kommunen under handlaggningen erbjuder borgen pa andra villkor — till exempel annan
amorteringstid eller annan utformning av sdakerheter — far arbetsgruppen férhandla fram och
slutgiltigt godkdnna sadana villkor. Det férutsatter att det totala borgensbeloppet inte
overstiger 6 000 000 kr utéver befintlig borgen, och att villkoren sammantaget bedéms
rimliga for foreningens langsiktiga ekonomi.

Arbetsgruppen foreslas besta av Patrik Regardh och Olof Svenonius.
B. Tillkommande investeringsbehov utéver ramen

Om ytterligare investeringsbehov identifieras under upphandlingen eller genomférandet -
utover investeringsramen om 6 000 000 kr — far arbetsgruppen mandat att genomfora
sadana tillkommande investeringar. Det forutsatter att de finansieras separat och fullt ut, till
exempel genom medfinansiering eller avtalad ersattning fran extern part, och att de inte
belastar klubbens egna medel, driftsekonomi eller den borgen som sokts for
grundinvesteringen. Arbetsgruppen far mandat att forhandla och teckna nédvandiga avtal for
sadan separat finansiering.

C. Mindre kompletteringskostnader inom projektet

Till skillnad fran punkt 2, som avser nya och separata investeringsbehov, avser denna punkt
mindre kostnader inom ramen for det redan beslutade projektet. Styrelsen far mandat att, pa
begaran av arbetsgruppen, godkianna att klubbens kassa anvands for att finansiera hogst 600
000 kr i sadana ytterligare kostnader for att slutfora investeringen. Det géller dels mindre
kompletteringar som vasentligt forbattrar anlaggningens driftseffektivitet, dels nédvandiga
kostnader som kan uppsta under projektets olika faser — till exempel utrustning,
konsultarvoden samt certifierings- och andra avgifter — fran projektering och installation till
integration och idriftsattning.



D. Oversyn av féreningens organisation och styrning

Samma arbetsgrupp far i uppdrag att se 6ver och lamna forslag till en langsiktigt hallbar
organisation och styrning av foreningen och anldaggningen. Forslaget ska ge en tydlig
ansvarsfordelning, effektiva beslutsvagar samt en samlad och transparent ekonomisk
uppfoljning, och ska beakta foreningens kort- och langsiktiga finansieringsbehov, inklusive
den kommunala borgen. Forslaget presenteras for beslut pa arsmotet 2027.



