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PM - Forutsattningar for verksamheten i Danderyds curlinghall
sasongen 2022/23 och beslut avseende sdsongsstart

Sasongen 2021/22 praglades av aterstart fran pandemin med en ny organisation pa plats. Danderyds
Curling AB, DCAB har ansvar for driften med House of Curling, HoC, som ansvariga for daglig
verksamhet och uthyrning. Trots att pandemin innebar begrasningar langt in i forra sdsongen visade
de sista manaderna pa en stor efterfragan och ett utmarkt resultat. Ekonomiskt gick verksamheten
med ett mindre plusresultat vilket &r ett styrketecken givet pdgdende pandemi och hoga
elkostnader. Efter ranta och amorteringar slutade aret med cirka fem hundratusen i minskad kassa.
Detta till trots ar likviditeten vid arets sdsongstart god med drygt tva miljoner kvar.

El utgor den i sarklass storsta kostnaden for att driva curlinganlaggningen. En normalsasong anvands
cirka 600 000 kWh varav ismaskinen star for drygt 60% och genererar saval kyla till curlingbanorna
som varme till bade curling- och tennishallen. Tidigare sdsongers totalkostnad (energi, nit och skatt)
motsvarande en genomsnittlig elkostnad pa under 1 kr/kWh. Férra sdsongen steg den kostnaden till
cirka 1,5 kr/kWh. Innevarande sdsong ser priset ut att stiga betydligt hogre &n sa. Viss indikation ges
av att fastprisavtal i Stockholms elomrdde med |6ptid pa ett ar for ndrvarande ligger 6ver 5kr/kWh
exkl. natavgifter och energiskatt. Motsvarande manadspris for rorligt avtal slutade pa 2,3 kr/kWh i
augusti.

DCAB har avtal med E-on for natdelen av elkostnaden och med Fortum for energidelen.
Natkostnaden inkl. energiskatt ar for ndrvarande ungefir 0,75 kr/ kWh. Aven om nitkostnaden
paverkas av hogre energipriser sa ar den relativt stabil. Daremot ar energidelen som vi kdper av
Fortum betydligt svarare att forutse. Vart avtal ar ett sa kallat “smart” avtal dar priset utgors av en
mix med terminssdkrade kontrakt med olika I6ptid i kombination med aktuella spotpriser. Under
forra sdsongen blev vart utfall cirka 70 procent av vad motsvarande kostnad skulle varit om vi haft
ett rorligt elpris baserat pa manadspris. Speciellt pristopparna i december 2021 och mars 2022
kapades med vart avtal jamfort med rorligt pris. Hur innevarande sdsong kommer att falla ut ar
omojligt att sdga men det ar utan tvekan sa att vi med mycket hég sannolikhet kommer att se priser
betydligt 6ver normala.

Fran politiskt hall har situationen om skadligt hdga elpriser uppmarksammats och regeringen har
beslutat om hoégkostnadsskydd, men omfattningen och utformningen beréknas inte bli klar fore
mitten av november. Aven pd EU niva ar frdgan uppmarksammad och frdn kommissionen vintas
nagon form av besked i borjan av september. Utan att spekulera om detaljerna sa drar vi i nulaget
slutsatsen att det ar rimligt att anta att vi kan fa lattnader och férhoppningsvis undvika de flerfaldiga
dubbleringar av elpriset som hotar i vinter.

Nér det géller konsumtion av el i hallen sa finns en del uppslag som skulle kunna ge en viss
minskning. Ett konkret forslag ar att sdnka iskvaliteten genom att halla en hégre temperatur pa isen.



Det gor banorna mjukare och forsamrar hallbarhet av pebbling mm. Bedémningen &r att det har
mindre betydelse for uthyrning och klubbspel, men ar olampligt i samband med tavlingar. Ytterligare
en fordel med att halla hogre temperatur pa isen ar att behovet av elintensiv avfuktning minskar.
Andra mojligheter ar att minska till 4 banor i sdsongens inledning och avslutning samt under
lagperioden fran 22 december till slutet pa januari. Minskade antal banor maste dock stéllas mot
behov av banor for uthyrning och risken att forlora intdkter. Det &r svart att uppskatta vilken
minskning av elférbrukningen som ar mojlig eftersom det ar ett relativt oprovat omrade och
dokumenterade erfarenheter saknas. Det kan dnda vara vart att prova och att gora det sa att
resultaten utvarderas och dokumenteras. Ett mer radikalt forslag ar att halla anlaggningen stangd.
Det forslaget innebéar naturligtvis att vi inte kan rdkna med nagra intdkter samtidigt som vi har kvar
réantor och amorteringar pa lanen och dessutom rimligen maste ta hojd for en del nédvandiga
lokalkostnader. Sammantaget berdknas anlaggningen generera en kostnad pa 800 000 kronor dven
om den halls stangd. Till det kommer sedan kompensation till HoC och en sannolik minskning av
antalet medlemmar.

Eftersom elen ar en sa dominerande del i resultatet sa far de forutsedda och oférutsedda dkade
kostnaderna naturligtvis en stor paverkan pa ekonomin. Med en realistisk intaktsprognos fran
medlemsavgifter, uthyrning, tavlingsspel och sponsorer pa drygt fyra miljoner kronor sa ligger
gransen for att verksamheten ska generera ett positivt rorelseresultat vid totalt elkostnad pa en och
en halv miljon kronor; eller omraknat cirka 2,5 kr/kWh. Vid en kostnad motsvarande cirka 3 kr/kWh
blir forlusten ungefar samma som kostnaden med en avstangd hall. Vid en genomsnittlig kostnad
over 4,5 kr/kWh kommer vi i det ndrmaste att forbruka hela aterstdende kassan under innevarande
sasong.

Den samlade bedémningen ar att vi star infor en utmanande och riskfylld sdsong med elpriser
betydligt hdgre an normalt och att vi i nuldget har tva huvudalternativ. Antingen beslutar vi att
avvakta och haller hallen stangd tills kostnadslaget ar mer stabilt och normalt, eller sa beslutar vi att
starta och driva verksamheten sa energioptimalt som majligt med malsattning att na ett battre
resultat 4n det som en stangd hall med sidkerhet innebar. Huvudsakligen tva aspekter talar emot det
forsta alternativet. Dels ar risken for ett betydande bortfall av medlemmar stort, dels riskerar vi att
forlora en kompetent och kapabel entreprenér i HoC. D.v.s. forutsattningarna for att komma igang
senare ar betydligt sémre dven efter ndagon manad med stdngd hall. Mot det andra alternativet talar
osdkerheten och risken for hogre kostnadsnivaer an vad ekonomin medger. Var bedémning ar att
vart elavtal med Fortum, regeringens beslutade hogkostnadsskydd och eventuella andra ingripanden
i elprissattningen fran EU i kombination med att vi noga foljer vara elkostnader och intakter, samt
har en hog beredskap for att ompréva vara stéllningstaganden ar tillrackligt for att i nulaget valja att
starta verksamheten.

Baserat pa ovanstaende sa har foljande beslut fattats for arets sdsongsstart:

e Sisongen inleds i manadsskiftet september / oktober pa 4 banor och utékas till 8 banor i
manadsskiftet oktober / november. Om House of Curling bedomer att intakter pa ytterligare
minst 100-150 000 kr kan forvantas med 8 banor i stéllet for 4 &r vi beredda att ta beslut om
att starta direkt med 8 banor.

e Viforeslar for arsmotet att infora en tillfdllig elavgift om 500 kronor for att bidra till att tacka
Okade elkostnader. Vidare foreslar vi for arsmotet att avskaffa avgiftsnedsattningen med 500
kronor for medlemmar med medlemslan till klubben samt att be de medlemmar med 5000-
kronors |an att efterskdnka lanet.



e Ett arbete med att identifiera de mest lovande energibesparingarna genomférs med tester
och utvarderingar direkt fran sdsongsstart. Besparingar som ger resultat infors sedan i
hallens driftsrutiner.

e Viplanerar for och utvarderar nyttan med en tillfallig reduktion till 4 banor under
lagsdsongen i slutet av december och januari.

o Vifoljer kontinuerligt upp férbrukningsvolymer och prisutveckling pa el. Om arets
genomsnittliga kostnad per kWh 6verstiger 3 kr/kWh kommer den fortsatta driften
omproévas med en mojlig nedstangning som ett handlingsalternativ.

e Vi foljer kontinuerligt upp intaktsutvecklingen och anpassar antalet banor efter
forsaljningsprognos.

e Vi foljer kontinuerligt upp utvecklingen kring stod och subventioner och séker de bidrag som
finns att soka. | den fragan soker vi ocksa stdd fran férbundet.

e Visakerstaller en 6ppen och tydlig dialog med vara huvudintressenter; medlemmar, DTK,
kommunen och banken.

Det radande laget i kombination med behovet att pa sikt byta ismaskin aktualiserar naturligtvis dven
fragan om mer langsiktiga forbattringar. Vi kommer nu att inleda det arbetet och under sdsongen
aterkomma med mer detaljer i upplagg, ambitioner och tidplan.
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